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RAPPORT MORAL 

 

Bonjour à tous, 
 
Au nom du Conseil d'Administration, je vous souhaite la bienvenue et vous remercie pour votre 
présence. 
Comme chaque année, j’ai la responsabilité de vous présenter le rapport moral qui reste une 
photographie de l'exercice précédent. 
 
Je débuterai ce rapport en ayant une pensée pour Barbara Hulot, comptable au CAP pendant 
plus de 15 ans qui s'est longtemps battue contre la maladie et qui est décédée en ce début 
d'année. 
 
L'année 2025 s'est déroulée dans un contexte géopolitique marqué par des tensions 
internationales et des incertitudes économiques avec des répercussions sur le quotidien de 
chacun et ses multiples conséquences. 
Et c'est là que le CAP doit jouer son rôle essentiel en restant un lieu d'écoute, d'échanges, de 
convivialité, d’activités et de services en restant fidèle aux valeurs de solidarité, de citoyenneté 
et de démocratie. 
 
Le CAP poursuit donc son engagement malgré une trésorerie qui reste fragile et d'autant plus 
fragilisée par les versements échelonnés et souvent tardifs des subventions… Et oui, nous 
engageons des actions sans être sûrs de leurs financements. 
 
Selon la règle des signes moins + plus est égal moins et on le vérifie ! 
Entre la stagnation des subventions et l'augmentation des charges, le résultat reste négatif. 
 
Pour autant nous ne nous résignons pas et multiplions les efforts. 
 
Pour diversifier nos sources de financements, nous imaginons un nouveau modèle 
économique en répondant  
   - À des appels à projets (tel que "la France s'engage" en coopération avec l'UNAPEI). 
   - En cherchant d'autres partenaires financiers comme la CARSAT... 
   - En développant le mécénat,  
   - En augmentant les tarifs, 
   - En diversifiant les formations,  
   - En organisant des événements socio-culturels de territoire. 
 
Pour 2026 nous préparons une grande manifestation pour fêter les 50 ans de l’association. 
Nous aurons une pensée solidaire pour l'AAPIQ qui elle aussi a 50 ans, mais triste anniversaire 
car pour de multiples raisons  l'association a été mise en redressement et faute de repreneurs, 
la liquidation sera prononcée. 
 
Par ailleurs, nous sommes très présents à l'échelle du territoire de la CARO en participant à 
différentes commissions de la CTG (Convention Territoriale Globale) commission jeunesse, 
accès aux droits et inclusion numérique, handicap. 
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Toute cette démarche dans la recherche d'un retour à l'équilibre a été expliquée à nos 
financeurs qui n'ont pas manqué de nous féliciter, sans pour autant nous proposer des 
solutions concrètes.  
 
Pour clore ce propos sur les finances incertaines du CAP, en osant une comparaison avec une 
météo incertaine, je vais citer William Arthur Ward qui dit : "Le pessimiste se plaint du vent, 
l’optimiste espère qu'il va changer et le réaliste ajuste sa voilure." 
Nous sommes donc réalistes et nous ajustons ! Mais il faudra encore poursuivre nos efforts 
pour revenir à l'équilibre. 
 
La fréquentation du CAP ne faiblit pas tant dans le secteur Enfance Jeunesse que dans le 
secteur Adultes Familles. L’équipe jeunesse accompagne les projets des ados tels que "moi 
aussi citoyen", festival des jeux vidéo, le salon du livre pour le club d'écriture… 
Le groupe de paroles famille fonctionne bien. Les activités du secteur adultes sont très 
plébiscitées comme par exemple la gym. 
Le projet commun avec l'UNAPEI se poursuit pour enrichir l'offre d'accompagnement des 
enfants du territoire en situation de handicap. 
Plus de précisions vous seront apportées dans le rapport d'activité. 
 
La situation globale nous amènera à rencontrer les nouveaux élus pour faire le point et définir 
des perspectives concernant les locaux, les subventions et l'avenir du CAP. 
 
C'est aussi cette année que s'est engagée une nouvelle dynamique autour du projet social 
2024-2027, en préparant l'évaluation de 2026. 
Lors d'une première réunion, salariés, habitants et membres du Conseil d’Administration ont 
analysé la pertinence des objectifs du projet et leur degré de réalisation. 
Ce travail se poursuivra en 2026. 
 
Je rappelle que l'agrément de ce projet n'a été validé par la CAF que pour 2 ans en raison d'une 
insuffisance financière qui n'aurait pas permis la réalisation du projet. Pour pérenniser 
l'agrément nous avons fourni à la CAF un document expliquant le contexte et les mesures 
envisagées pour permettre un retour à l'équilibre et obtenu la validation jusqu'en 2027. 
Et c'est cette année aussi que nous avons fait valider nos nouveaux statuts lors de l'AGE du 22 
mai 2025 et réactualisé le règlement intérieur de l'association. 
 
Quant à l'organigramme pas de changement fondamental si ce n'est que quelques 
ajustements pour pallier l'absence pour maladie de la chargée d’accueil. 
 
 
Merci infiniment à vous, l’équipe salariée pour votre implication, à vous les bénévoles pour 
votre engagement, à vous les partenaires pour votre accompagnement et à vous les adhérents 
pour votre participation à la vie du CAP. 
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Secteur Adultes 
Familles 

 
 
 

Rapport d’activité 2025 
 

 
  

21 700  
heures d’activités  

(hors France se rvices ) 
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  CULTURE DU LIEN SOCIAL  

ATELIERS COLLECTIFS  

 

Cuisine  

Déco  

Mosaïque  

Couture  

Patchwork  

Conversation en Français  

Tricot  

Blabla Marche  

Blabla café  

Conseil d’animation  

Atelier d’écriture  

Expression théâtrale  

Scrabble  

Des livres et vous  

Silver Geek  

… 

PARENTALITÉ  

Sorties familles  

Vacances familles  

Groupes de parole parentalité  

Répit parental  

Ateliers parents -  enfants  

… 

373 participants  – 7828 heures d’activités  

2 salariés  

Eloïse LUCOT  

Emmanuel GARCIA  
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  BIEN - ÊTRE  

3 intervenantes  

La ëtitia TEXIER, coiffeuse  

Bernadette COUSTEAU, Coiffeuse bénévole  

Virginie ROUDIER, socio - esthéticienne  

3 intervenantes  

Françoise RIVAUD, Relaxation sonore  

Mélissa ROUSSEL, Yoga, Pilates  

Laurence HUET, Qi Gong  

83  participants différents  

155 prestations effectuées  

CAP VERS UN 

MIEUX ÊTRE  

 

Coiffure  

Soins esthétiques  

(Épilation,  

Massages,  

Manucure,  

Pédicure,  

Etc.)  

 

Ces soins à tarif modique (4€) 

sont sous conditions de 

ressources  

72 participants différents  

265  heures d’activités  

BIEN - ÊTRE  

Relaxation sonore  

Yoga  

Pilates  

Qi Gong  

 

Contrairement à Cap Vers 

Un Mieux Être, ces 

activités sont ouvertes à 

tous. Le tarif évolue en 

fonction du nombre 

d’inscrits.  

½ tarif pour les 

personnes à faibles 

ressources.  
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L’ACC ÈS AUX DROITS  

2 conseillers France services  

Clara PILET  

Pascal BAZIN  

2 conseillères France services  

Corinne CHARRIER  
Nathalie MAN  

3349 visites  

6872 accompagnements  

ESPACE FRANCE SERVICES  

 

11 opérateurs  : 

France Titres  

CAF  

Finances Publiques  

CPAM  

La Poste  

L’Assurance retraite  

MSA  

Point Justice  

France Travail  

France Rénov  

Le Chèque énergie  

 

 

881 visites  

1990 accompagnements  

80 h d’ateliers numériques  

FRANCE SERVICES ITINÉRANT  

11 communes de la CARO  

(Cabariot, Muron, Lussant, St Jean d’Angle, St 

Nazaire / Charente, St Hippolyte, Breuil Magné, 

St Agnant, Soubise, Port Des Barques)  

290 permanences  

11 opérateurs France services  
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LA FORMATION  

1 salariée 0.3 ETP  
Mélissa DUCROZET  

14 stagiaires  – 324 heures de formation – 1872 h/st  

ECLA  

 E crire, Compter, L ire, Apprendre en sous - traitance du GRETA  

ACCOMPAGNEMENT 

NUMÉRIQUE  

1 salariée  
Corinne CHARRIER  

9 personnes   

82 heures 

d’accompagnement  

PASS 

NUMÉRIQUES  

1 salarié  : Emmanuel GARCIA  

6 personnes   

90 heures 

d’accompagnement  

16 réparations  

BIDOUILLE  
Co réparation informatique  INFORMATIQUE 

SENIORS  
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LE SECTEUR ADULTES FAMILLES  
 

Hors activité France services 

Près de 500 participants Près de 13 600 heures d’activités 

ACTIVITÉ PHYSIQUE  

1 salarié  
Axel DELAGE  

3159 heures d’activité  

105 participants /  131 séances  

GYM SENIORS  

GYM DOUCE  

GYM FITNESS  

 

4 cours hebdomadaires  

319 heures d’activité  

24 participants / 41 séances  

GYM TONIC' 

2 cours hebdomadaires  
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LES CLUBS  

12 bénévoles référents / animateurs  

 

8112 heures d’activité  

134 participants  

12 CLUBS  

 

Anglais  

Bijoux  

Broderie  

Code de la route  

Cosplay  

Couture  

Dentelle au fuseau  

Dessin peinture  

Ecriture  

Peinture sur soie  

Photo  

Scrapbooking  
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RAPPORT D’ORIENTATION 

 
Les perspectives annoncées dans le rapport moral se confirment pour la plupart : rendez-vous 
pris avec les nouveaux élus, début des formations sur la sensibilisation à l'accueil des enfants 
en situation de handicap et une autre pour les travailleurs de l'ESAT de Rochefort. 
 
Je ne vais pas reprendre le catalogue des activités qui sont largement reconnues mais plutôt 
insister sur les nouveautés 
Pour le secteur Adultes, nous venons de signer une convention en partenariat avec la CARSAT 
pour amplifier et structurer l'action autour du "bien vieillir" qui vise à apporter des réponses 
aux besoins des seniors en termes de dynamisation physique, activités culturelles et de loisirs, 
lien social 
L'activité gym s'ouvrira sur de nouveaux créneaux avec une palette plus large, marche 
nordique, séances de remise en forme plus individualisées en direction de nouveaux publics. 
 
Concernant le secteur Enfance, une nouvelle dynamique se dessine autour d'un projet de 
jeunes 2027/2028, un travail est lancé autour d’un séjour inclusif à la montagne pour le 
printemps 2027 ainsi que le projet autour du festival de "canes" prévu en 2027, sans oublier 
la préparation des festivités pour les 50 ans du CAP et la finalisation du projet "Moi aussi 
Citoyen". 
  
En 2026, nous continuerons le travail sur l'évaluation du projet social 2023/2027. 
 
Comme vous voyez, le CAP assure donc ses missions essentielles d'accueil, 
d'accompagnement, d’animation et de lien social malgré une situation financière qui reste 
fragile. 
 
Pourtant les efforts sont constants : le budget dépenses a été revu à la baisse : en termes de 
fonctionnement, difficile de le réduire plus, mais on est confronté à l'augmentation des 
charges voire à de nouvelles dont nous étions jusqu'à présent exonérés telles que la cotisation 
mobilité due en janvier 2026 par les entreprises et associations de plus de 11 salariés ainsi que 
le paiement de la taxe d'apprentissage à partir de mars 2026. 
Pour continuer à renforcer nos ressources financières, nous avons répondu à de nombreux 
appels à projets CAF, la France s’engage en partenariat avec l’UNAPEI, des contacts ont été pris 
avec la CARSAT etc, etc… 
Signalons toutefois que toutes ces démarches sont chronophages, exigeantes en termes de 
vigilance et aux résultats incertains. 
Exemple, notre dossier "la France s'engage" n'a pas été retenu. 
 
Un retour à l’équilibre financier n'est pas envisageable en 2026 difficilement en 2027…. et sans 
subvention diverse et participation supplémentaire des adhérents, il sera peut-être difficile de 
maintenir un tel niveau d'activité. 
 
Le but n'est évidemment pas d’inquiéter outre mesure mais de faire prendre conscience de la 
réalité.  
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Pour finir ce rapport, je remercie au nom du CA pour leur engagement de longue date et leur 
contribution au sein du conseil 3 administrateurs Arlette Imbert, Lucie Dubois et André Degré 
et qui ont décidé de ne pas renouveler leur mandat.  
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BUDGET PRÉVISIONNEL 

 

Ce budget a été construit en reconduisant les différents postes et en introduisant les 

différentes variations connues à ce jour.  

Le budget présenté est un budget de reconduction. Le plan de retour à l’équilibre présenté à 

la CAF et aux partenaires financiers est intégré à ce budget (augmentation des tarifs, 

développement du centre de formation, recherches de mécènes, etc....). 

 

LES PRODUITS : 

Les produits s’établissent à 1 105 287 €. Les subventions ont été estimées d’après les 

connaissances que nous avons à ce jour.  

La ville de Tonnay-Charente a sensiblement augmenté la subvention de fonctionnement de  

+ 3 550 € et le PEL de + 2 650 €.  

 

La rémunération des services (participation des usagers, formation) reste stable par rapport à 

2025 mais augmente par rapport à 2024 (+ 6 %) suite à la mise en place du plan de retour à 

l’équilibre présenté à la CAF et aux partenaires financiers en 2025, un nouveau calcul 

d’adhésion pour les enfants, et une formation supplémentaire assurée pour 5 700 €. 

A noter que les subventions de l'État qui devaient augmenter de 5 000 € par France service 

n’augmentent que de 2 500 € par agrément, soit un manque à gagner de 5 000 €. 

Nous misons sur une légère augmentation de la subvention du département concernant le 

financement du poste de Prévention (suivi de l’évolution salariale). 

La CAF propose quelques augmentations : aide complémentaire, fonctionnement, ACF. 

La question des dons et du mécénat reste aléatoire et difficilement chiffrable. Nous avons 

l’assurance d’un accompagnement de LBS à hauteur de 4 000 € cette année, de 2 000 € de 

Super U. Nous avons misé sur 2 000 € supplémentaires soit 8 000 € de mécénat de 2026. 

 

LES CHARGES :  

Elles sont estimées à 1 135 117 €. Globalement les charges augmentent depuis 2 ans.  

Les charges de fonctionnement sont maîtrisées. Des économies ont même été réalisées et il 

sera difficile de projeter des économies sur ces charges de fonctionnement. Elles sont 

contenues mais ne devraient pas diminuer. En 2026 le budget prévisionnel propose un total 

de 209 376 € (18 % du budget total). 
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La masse salariale est maitrisée mais augmente. Les augmentations sont liées aux obligations 

conventionnelles sans financements supplémentaires. 

En 2026 le budget prévisionnel propose une masse salariale de 900 241 €. Cette masse 

salariale sera à réajuster en fonction d’évènements non prévisibles : paiement de congés 

payés, taxe apprentissage, maladie. 

La hausse de la masse salariale est liée : aux points annuels de compétence et ancienneté 

conventionnels, à l’augmentation du salaire socle. 

En 2025, l’exonération de la taxe mobilité a été annulée soit une charge supplémentaire de 

2 360 €. En 2026, les associations doivent s’acquitter de la taxe d’apprentissage soit pour le 

CAP une charge supplémentaire annuelle d’environ 6 100 €. 

 

Les dotations aux amortissements diminuent légèrement en 2026 pour s’établir à 25 500 €. 

 

LE RESULTAT PRÉVISIONNEL :  

Compte tenu des produits et charges ci-dessus, le résultat prévisionnel ressort à - 29 831 €.  

Depuis l’élaboration de ce budget, la MSA nous a informé qu’elle ne répondra pas à l’appel 

d’offre et donc ne renouvellera pas la convention de 5 000 €. 

L’augmentation constante des charges rend difficile le retour à l’équilibre. Les nouveaux 

produits permettent de compenser ces charges mais sont insuffisants pour réduire le déficit. 

La répartition des produits et charges par secteur d’activité montre que les animations et le 

pilotage sont financés alors que la logistique n’est toujours pas financée. 
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ÉLECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

Le Conseil d’Administration 
 
Édith SURMELY, Présidente, Patrick LARGEAUD, Vice-Président, 
Estelle RAFFIN-ROQUIER, Secrétaire, Lucie DUBOIS, Secrétaire-adjointe, 
Alain PÉAN, Trésorier, Nathalie FAVROULT, Trésorière Adjointe,  
Arlette IMBERT, André DEGRÉ, Catherine LOUAA, Marie MALLET, Matthieu BAUCHÈRE, 
Hélène THÉRY, Bruno NOMINÉ, Déborah GRUÉ 

 
Représentantes des salariés :  
Éloïse LUCOT et Nadine DESCHAMPS 

 
Rappel des Statuts 
 

Composition du Conseil d’Administration :  
15 membres bénévoles élus + 1 représentant des salariés (élu par les salariés) 
 
Eligibilité : Tout membre à jour de sa cotisation, ayant au moins été adhérent depuis 3 
mois, âgé de 16 ans et plus au jour de l’Assemblée Générale et jouissant de ses droits 
civiques. 
 
Mode d’élection : Conseil d’Administration renouvelable par tiers, tous les ans. 
 

 
Mandats 

 
Sortants en 2026 : 
André DEGRÉ, Arlette IMBERT, Catherine LOUAA, Estelle RAFFIN-ROQUIER 
 
Élus jusqu’en 2027 : 
Matthieu BAUCHÈRE, Nathalie FAVROULT, Patrick LARGEAUD, Marie MALLET 
 
Élus jusqu’en 2028 :  
Lucie DUBOIS (démission) , Édith SURMELY, Alain PÉAN, Hélène THÉRY, Bruno NOMINÉ,  
Déborah GRUÉ 

 

Nombre de postes à pourvoir : 06 

 
Se présentent : 
- Catherine LOUAA 
- Estelle RAFFIN-ROQUIER 
- Josiane BEAUDEQUIN 
- Françoise AZAÏS 
- … 
- … 
- … 
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ANNEXES 

 

 

 

 

1. BUDGET PRÉVISIONNEL 2026 "Produits - Charges" 

 

2. ORGANIGRAMME DU PERSONNEL (Avril 2026) 
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